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�ƌƋƑoƌƍƐ�

3PTFNBO
 *SB +�
 3PCFSU 1� "CFMTPO BOE .� '� &XJOH� ƉƑƐƎ�
&NPUJPOT BOE QPMJUJDBM DPHOJUJPO� &NPUJPOBM BQQFBMT
JO QPMJUJDBM DPNNVOJDBUJPO� *O 1PMJUJDBM $PHOJUJPO
 FE�
3JDIBSE -BV BOE %BWJE 0� 4FBST� )JMMTEBMF
 /+� -BXSFODF
&SMCBVN QQ� ƊƏƑoƊƑƌ�

3P[FOBT
 "SUVSBT BOE%FOJT 4UVLBM� ƊƈƉƐ� )PX UPNFBTVSF JO�
GPSNBUJPO NBOJQVMBUJPO� *O 'BLF /FXT BOE UIF 1PMJUJDT PG
.JTJOGPSNBUJPO
 $PNQBSBUJWF 1PMJUJDT /FXTMFUUFS
 FE� .BUU
(PMEFS BOE 4POB (PMEFS� 7PM� ƊƐ	Ɗ
�

4DIFOLFS
 /BUIBOJFM BOE +BOF '� (FOUMFNBO� ƊƈƈƉ� i0O KVEH�
JOH UIF TJHOJĕDBODF PG EJČFSFODFT CZ FYBNJOJOH UIF PWFS�
MBQ CFUXFFO DPOĕEFODF JOUFSWBMT�w ćF "NFSJDBO 4UBUJTUJ�
DJBO ƍƍ�ƉƐƊoƉƐƎ�

4DIXBS[
 /PSCFSU� Ɗƈƈƈ� i&NPUJPO
 DPHOJUJPO
 BOE EFDJTJPO
NBLJOH�w $PHOJUJPO BOE &NPUJPO Ɖƌ	ƌ
�ƌƋƋoƌƌƈ�

ćPNTPO
 3PCFSU
 5FSSZ 3PZFE
 &MJO /BVSJO
 +PBRVÓO "SUÏT

3PSZ $PTUFMMP
 -BVSFO[ &OOTFS�+FEFOBTUJL
 .BSL 'FSHV�
TPO
 1FUJB ,PTUBEJOPWB
 $BUIFSJOF .PVSZ
 'SBOÎPJT 1ÏUSZ
FU BM� ƊƈƉƏ� ićF GVMĕMMNFOU PG QBSUJFT� FMFDUJPO QMFEHFT� "
DPNQBSBUJWF TUVEZ PO UIF JNQBDU PG QPXFS TIBSJOH�w "NFS�
JDBO +PVSOBM PG 1PMJUJDBM 4DJFODF ƎƉ	Ƌ
�ƍƊƏoƍƌƊ�

6UZDI
 4UFQIFO .� ƊƈƉƐ� i/FHBUJWF BČFDUJWF MBOHVBHF JO QPM�
JUJDT�w "NFSJDBO 1PMJUJDT 3FTFBSDI ƌƎ	Ɖ
�ƏƏoƉƈƊ�

7BWSFDL
 -ZOO� ƊƈƈƑ� ćF .FTTBHF .BUUFST� ćF &DPOPNZ BOE
1SFTJEFOUJBM $BNQBJHOT� /FX +FSTFZ� 1SJODFUPO 6OJWFSTJUZ
1SFTT�

8FCFS
 $ISJTUPQIFS
 ,BUIMFFO 4FBSMFT BOE 5SBWJT /� 3JEPVU�
ƊƈƉƉ� i.PSF UIBO B GFFMJOH� ćF TUSBUFHJD VTF BOE DPO�
TFRVFODF PG FNPUJPO JO DBNQBJHO BEWFSUJTFNFOUT�w 1BQFS
QSFTFOUFE BU UIF ƊƈƉƉ "OOVBM .FFUJOH PG UIF .JEXFTU 1P�
MJUJDBM 4DJFODF "TTPDJBUJPO�

8JMMJBNT
 -BSPO ,�
 ,BUTVOPSJ 4FLJ BOE (VZ %� 8IJUUFO�
ƊƈƉƎ� i:PV�WF HPU TPNF FYQMBJOJOH UP EP� ćF JOĘVFODF
PG FDPOPNJD DPOEJUJPOT BOE TQBUJBM DPNQFUJUJPO PO QBSUZ
TUSBUFHZ�w 1PMJUJDBM 4DJFODF 3FTFBSDI BOE .FUIPET ƌ	Ɖ
�ƌƏo
ƎƋ�

'PSFJHO /BUJWF "EWFSUJTJOH
CZ :BPZBP %BJ

1FOOTZMWBOJB 4UBUF 6OJWFSTJUZ

BOE -VXFJ 3PTF -VRJV
)POH ,POH #BQUJTU 6OJWFSTJUZ

*� *OUSPEVDUJPO

4JODF ƊƈƉƉ
 SFBEFST JO UIF 6OJUFE 4UBUFT IBWF CFFO BCMF
UP HFU OFXT PO $IJOB GSPN B NVMUJ�QBHF TQFDJBM TFDUJPO
OBNFE $IJOB 8BUDI JO UIF 8BTIJOHUPO 1PTU
 UIF 8BMM
4USFFU +PVSOBM
 BOE UIF /FX :PSL 5JNFT 	$PPL
 ƊƈƉƏ�
'BMMPXT
 ƊƈƉƉ
� 6OGPSUVOBUFMZ
 JOTUFBE PG CFJOH B TQF�
DJBM FEJUPSJBM DPMVNO PO$IJOB
 UIF$IJOB8BUDI TFDUJPO
JT B QBJE TVQQMFNFOU QSPWJEFE CZ $IJOB %BJMZ
 B $IJ�
OFTF HPWFSONFOU�DPOUSPMMFE &OHMJTI�MBOHVBHF OFXTQB�
QFS 	'BMMPXT
 ƊƈƉƉ
� "T PG .BSDI ƊƈƉƐ
 UIF $IJOB %BJMZ
IBE DPPQFSBUFE XJUI
 BOE QSPWJEFE $IJOB 8BUDI DPO�
UFOU UP
 NPSF UIBO 40 MFHBDZ OFXT NFEJB JO PWFS 20
DPVOUSJFT XJUI B DJSDVMBUJPO PG 4 NJMMJPO QFPQMF�Ɖ ćJT
JT BMM QBSU PG $IJOB %BJMZ�T TUSBUFHZ UP VTF UIF QMBUGPSNT
BOE SFQVUBUJPOT PG QBSUOFSTIJQ QVCMJTIFST UP JODSFBTF
UIF XPSMEXJEF BVEJFODF GPS JUT OFXT TUPSJFT 	$IJOB
%BJMZ
 ƊƈƉƐ
� $IJOB JT OPU UIF POMZ DPVOUSZ UIBU QBZT
XFTUFSO MFHBDZ NFEJB PVUMFUT UP QVCMJTI OFXT TUPSJFT
GSPN HPWFSONFOU�DPOUSPMMFE NFEJB� 3VTTJB #FZPOE
 B
3VTTJBO HPWFSONFOU�DPOUSPMMFE NFEJB PVUMFU
 IBT BMTP
QBJE UP QMBDF OFXT TUPSJFT JO UIF 8BTIJOHUPO 1PTU VOEFS
UIF OBNF 3VTTJB /PX�Ɗ 6OMJLF DPOWFOUJPOBM TQPOTPSFE
DPOUFOU PS BEWFSUJTFNFOUT
 UIF OFXT TUPSJFT QSPWJEFE CZ
$IJOB 8BUDI BOE 3VTTJB /PX DBNPVĘBHF UIFNTFMWFT
BT TUBOEBSE FEJUPSJBM DPOUFOU GSPN UIF IPTUJOH NFEJB
PVUMFU� "T B SFTVMU
 QFPQMF BSF PęFO VOBXBSF UIBU UIFZ
BSF SFBEJOH TQPOTPSFE BOE QBJE DPOUFOU QSPWJEFE CZ B
GPSFJHO HPWFSONFOU�

$PNNVOJDBUJPO TDIPMBST BOE KPVSOBMJTUT SFGFS UP
QBJE DPOUFOU BOE BEWFSUJTFNFOUT UIBU DBNPVĘBHF UIFN�
TFMWFT BT TUBOEBSE FEJUPSJBM DPOUFOU BT OBUJWF BEWFSUJTJOH�
ćFTF TDIPMBST IBWF UFOEFE UP GPDVT PO OBUJWF BEWFSUJT�
JOH JO UIF DPOUFYU PG DPNNFSDJBM QSPEVDUT 	$BSMTPO

ƊƈƉƍ� *WFSTFO BOE ,OVETFO
 ƊƈƉƏ� +BNJFTPO FU BM�
 Ɗƈƈƈ�
#BUTFMM
 ƊƈƉƐ� &ENPOET
 ƊƈƉƏ� &JOTUFJO
 ƊƈƉƎ� .VMMJO

ƊƈƉƏ
� (JWFO UIBU GPSFJHO HPWFSONFOUT BSF QBZJOH GPS
UIJOHT MJLF$IJOB8BUDI
 XF SFGFS UP UIJT BT GPSFJHO OBUJWF
BEWFSUJTJOH� 8IJMF UIFSF JT B MBSHF BOE HSPXJOH MJUFSB�

Ɖ-FHBDZ NFEJB SFGFS UP PMEFS BOE NPSF USBEJUJPOBM NFEJB PVUMFUT TVDI BT OFXTQBQFST
 UFMFWJTJPO
 BOE SBEJP
 JO XIJDI UIF BVEJFODF EPFT
OPU AJOUFSBDU� XJUI UIF NFEJB DPOUFOU�

ƊćF IPTUFE XFCTJUF BOE DPMVNO russianow.washingtonpost.com EJTBQQFBSFE JO ƊƈƉƍ� 'PS JOGPSNBUJPO BOE SFQPSUT PO 3VTTJB /PX

TFF #BSUPO 	ƊƈƉƍ
 BOE UIF 8BTIJOHUPO 'SFF #FBDPO 	ƊƈƉƌ
�
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UVSF PO UIF NFEJB BOE QSPQBHBOEB JO QPMJUJDBM TDJFODF

NVDI PG JU GPDVTFT PO NFEJB PXOFSTIJQ BOE UIF UZQF PG
IBSE BOE IFBWZ�IBOEFE QSPQBHBOEB UIBU JT FBTJMZ EF�
UFDUFE 	%J 5FMMB BOE 'SBODFTDIFMMJ
 ƊƈƉƉ� (FIMCBDI BOE
4POJO
 ƊƈƉƌ� "SDIFS BOE $MJOUPO
 ƊƈƉƐ� )VBOH
 ƊƈƉƍ

ƊƈƉƐ� -JUUMF
 ƊƈƉƏ
� -JUUMF BUUFOUJPO IBT CFFO QBJE UP UIF
UZQF PG TPę QSPQBHBOEB GPVOE JO GPSFJHO OBUJWF BEWFS�
UJTJOH� ćJT JT EFTQJUF UIF PCWJPVT QPMJUJDBM JNQMJDBUJPOT
BOE FUIJDBM JTTVFT UIBU BSF BU TUBLF�

8IZ XPVME UIF JOEFQFOEFOU NBJOTUSFBN NFEJB JO
B DPVOUSZ QVU UIFJS SFQVUBUJPO BU SJTL CZ QVCMJTIJOH UIF
QPMJUJDBM NFTTBHFT PG B GPSFJHO HPWFSONFOU 8IBU JN�
QBDU EPFT GPSFJHO OBUJWF BEWFSUJTJOH IBWF PO OFXT DPO�
TVNFST 8IZ EP HPWFSONFOUT FOHBHF JO UIJT UZQF PG
GPSFJHO QSPQBHBOEB ćFSF BSF NBOZ RVFTUJPOT SFHBSE�
JOH GPSFJHO OBUJWF BEWFSUJTJOH UIBU OFFE UP CF BOTXFSFE�
*O UIJT TIPSU FTTBZ
 XF FYBNJOF UIF NPUJWBUJPO PG UIF
QBSUJFT FOHBHFE JO GPSFJHO OBUJWF BEWFSUJTJOH�Ƌ *O QBSUJD�
VMBS
 XF IJHIMJHIU IPX GPSFJHO OBUJWF BEWFSUJTJOH IFMQT
BNFMJPSBUF UIF DPOUSPM�DSFEJCJMJUZ USBEFPČ GBDFE CZ GPS�
FJHO HPWFSONFOUT BOE UIF SFWFOVF�DSFEJCJMJUZ USBEFPČ
GBDFE CZ EPNFTUJD NFEJB PVUMFUT� 8F BMTP CSJFĘZ EF�
TDSJCF TPNF PG UIF JOJUJBM SFTVMUT GSPN B TVSWFZ FYQFSJ�
NFOU XF DPOEVDUFE PO GPSFJHO OBUJWF BEWFSUJTJOH VTJOH
SFBM QPMJUJDBM TUPSJFT QMBDFE CZ UIF $IJOFTF HPWFSONFOU
JO UIF 8BTIJOHUPO 1PTU BOE UIF 5FMFHSBQI� 4PNFXIBU
BMBSNJOHMZ
 XF ĕOE UIBU SFTQPOEFOUT BSF PęFO VOBCMF UP
EJTUJOHVJTI QBJE QPMJUJDBM BEWFSUJTFNFOUT GSPN TUBOEBSE
OFXT BSUJDMFT
 JSSFTQFDUJWF PG UIFJS MFWFM PG FEVDBUJPO BOE
NFEJB MJUFSBDZ� .PSFPWFS
 SFTQPOEFOUT SBUF UIF QBJE QP�
MJUJDBM BEWFSUJTFNFOUT JO UIF 8FTUFSO NBJOTUSFBN NF�
EJB BT NPSF DSFEJCMF UIBO UIF FYBDU TBNF DPOUFOU JO UIF
$IJOFTF HPWFSONFOU�DPOUSPMMFE OFXT PVUMFU
 UIF $IJOB
%BJMZ�

**� 'PSFJHO /BUJWF "EWFSUJTJOH

*OUFSOBUJPOBM PS GPSFJHO QSPQBHBOEB JT OPU OFX� (PW�
FSONFOUT IBWF MPOH FOHBHFE JO WBSJPVT BDUJWJUJFT
 TVDI
BT TUBUF�PXOFE JOUFSOBUJPOBM CSPBEDBTUJOH BOE QVCMJD
SFMBUJPOT DBNQBJHOT
 UP JOĘVFODF QVCMJD BUUJUVEFT JO GPS�
FJHO DPVOUSJFT�ƌ 'PS FYBNQMF
 UISPVHIPVU UIF $PME
8BS
 UIF 6�4� HPWFSONFOU TQPOTPSFE 7PJDF PG "NFS�
JDB UP CSPBEDBTU JOUP UIF 4PWJFU 6OJPO BOE JUT TBUFMMJUF
TUBUFT BT B TUSBUFHZ UP DPVOUFS 4PWJFU QSPQBHBOEB
 BOE

IBT FYQBOEFE UIF MBOHVBHFT BOE HFPHSBQIJD TDPQF PG
JUT CSPBEDBTUT TJODF UIF FOE PG UIF $PME 8BS 	,SVHMFS

Ɗƈƈƈ
� *O BEEJUJPO UP JUT HPWFSONFOU�GVOEFE JOUFSOB�
UJPOBM CSPBEDBTUJOH BDUJWJUJFT
 UIF 6OJUFE 4UBUFT IBT BMTP
JNQMFNFOUFE QVCMJD SFMBUJPOT DBNQBJHOT JO PUIFS DPVO�
USJFT JO XIJDI JU QVSDIBTFT TQBDF PS TFSWJDFT PO B GPSFJHO
DPVOUSZ�T NFEJB UP CSPBEDBTU NFTTBHFT UBSHFUJOH GPSFJHO
DJUJ[FOT� 0OF TVDI QSPHSBN
 UIF A4IBSFE 7BMVFT *OJUJB�
UJWF�
 XBT UBSHFUFE BU UIF .VTMJN XPSME BęFS UIF 4FQUFN�
CFS ƉƉ BUUBDLT BOE TBX UIF 6�4� HPWFSONFOU QBZ MPDBM
NFEJB JO NBKPS .VTMJN DPVOUSJFT UP CSPBEDBTU B TFSJFT
PG DPNNFSDJBMT TIPXJOH UIF QPTJUJWF BTQFDUT PG .VTMJN
MJGF JO UIF 6OJUFE 4UBUFT 	,FOESJDL BOE 'VMMFSUPO
 Ɗƈƈƌ
�

6OMJLF NVDI PG UIF IJTUPSJDBM
QPMJUJDBM BEWFSUJTJOH JO GPSFJHO
NFEJB
 GPSFJHO OBUJWF BEWFSUJTJOH
BUUFNQUT UP JNJUBUF UIF PCKFDUJWF
KPVSOBMJTN PG UIF IPTUJOH NFEJB
PVUMFUT� -JLF DPNNFSDJBM OBUJWF
BEWFSUJTJOH
 GPSFJHO OBUJWF
BEWFSUJTJOH BQQFBST BT FEJUPSJBM
DPOUFOU JO BO BUUFNQU UP SFDSFBUF UIF
FYQFSJFODF PG SFBEJOH PCKFDUJWF
OFXT TUPSJFT
 BOE JO EPJOH TP BJNT UP
EFDFJWF SFBEFST� 3FBEFST PGUFO IBWF
OP JEFB UIBU XIBU UIFZ BSF SFBEJOH JT
QBJE DPOUFOU GSPN B GPSFJHO
HPWFSONFOU�

ćF $IJOFTF $PNNVOJTU 1BSUZ 	$$1
 IBT BMTP JO�
WFTUFE DPOTJEFSBCMF SFTPVSDFT JO JOUFSOBUJPOBM CSPBE�
DBTUJOH
 TVDI BT UISPVHI UIF GPSFJHO MBOHVBHF TFSWJDFT
PG $IJOFTF $FOUSBM 5FMFWJTJPO 	$$57

 XJUI UIF HPBM
PG SFDUJGZJOH UIF QFSDFJWFE EJTUPSUJPO JO UIF JOUFSOB�
UJPOBM ĘPX PG JOGPSNBUJPO BCPVU $IJOB 	#SBEZ
 ƊƈƉƍ�
3BXOTMFZ
 ƊƈƉƍ� &EOFZ
 ƊƈƉƊ
� 4UVEJFT TIPX UIBU $IJOB
BMTP VTFT JUT TUBUF OFXT BHFODZ
 9JOIVB
 UP QSPWJEF JO�
GPSNBUJPO EJSFDUMZ UP 6�4� OFXT PVUMFUT 	$IFOH
 (PMBO
BOE ,JPVTJT
 ƊƈƉƎ
� *O BEEJUJPO UP TUBUF�TQPOTPSFE JO�
UFSOBUJPOBM CSPBEDBTUJOH
 UIF $$1 IBT GPS B MPOH UJNF
FOHBHFE JO ACPSSPXJOH GPSFJHO OFXTQBQFST�
 B TUSBUFHZ
UIBU JOWPMWFT CVJMEJOH TUSPOH SFMBUJPOTIJQT XJUI GPSFJHO
KPVSOBMJTUT TP UIBU UIFZ XSJUF QPTJUJWF OFXT TUPSJFT BCPVU
$IJOB 	$IJOB %BJMZ
 ƊƈƉƏ
� 5P B MBSHF FYUFOU
 JU XBT UIJT

Ƌ0VS FTTBZ JT CBTFE PO PVS XPSLJOH QBQFS
 i4Pę QSPQBHBOEB
 NJTJOGPSNFE DJUJ[FOT
 BOE TPVSDF DSFEJCJMJUZ� " TVSWFZ FYQFSJNFOU PO
GPSFJHO OBUJWF BEWFSUJTJOHw 	%BJ BOE -VRJV
 ƊƈƉƐ
�

ƌ(PWFSONFOUT XIP FOHBHF JO UIFTF UZQFT PG BDUJWJUJFT UFOE UP SFGFS UP UIFN BT QVCMJD EJQMPNBDZ UP BWPJE UIF OFHBUJWF JNQMJDBUJPOT PęFO
BTTPDJBUFE XJUI UIF XPSE QSPQBHBOEB 	#MBDL
 ƊƈƈƉ� ;BIBSOB
 ƊƈƉƈ
� "U UIF TBNF UJNF
 UIFZ SFGFS UP UIFTF TBNF BDUJWJUJFT CZ GPSFJHO HPWFSO�
NFOUT BT JOUFSOBUJPOBM QSPQBHBOEB 	.JTZVL
 ƊƈƉƋ
�
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TUSBUFHZ PG ACPSSPXJOH GPSFJHO OFXTQBQFST� UIBU MBUFS
FWPMWFE JOUP GPSFJHO OBUJWF BEWFSUJTJOH o UIF QSBDUJDF
PG EJSFDUMZ QMBDJOH QBJE OFXT TUPSJFT EJTHVJTFE BT TUBO�
EBSE FEJUPSJBM DPOUFOU JOUP GPSFJHO MFHBDZ OFXTQBQFST
BOE POUP GPSFJHO�PXOFE UFMFWJTJPO BOE SBEJP QSPHSBNT
	#SBEZ
 ƊƈƉƍ
�

*O PVS PQJOJPO
 UIFSF BSF BU MFBTU UISFF TJHOJĕDBOU
EJČFSFODFT CFUXFFO USBEJUJPOBM GPSNT PG JOUFSOBUJPOBM
QSPQBHBOEB BOE UIF SFMBUJWFMZ OFX QSBDUJDF PG GPSFJHO
OBUJWF BEWFSUJTJOH� 'JSTU
 VOMJLF USBEJUJPOBM JOUFSOB�
UJPOBM CSPBEDBTUJOH XIFSF HPWFSONFOUT TQPOTPS BOE
NBJOUBJO CSPBEDBTUJOH TFSWJDFT JO GPSFJHO MBOHVBHFT
BOE GPSFJHO DPVOUSJFT
 GPSFJHO OBUJWF BEWFSUJTJOH VTFT
GPSFJHO NFEJB PVUMFUT UIFNTFMWFT BT JUT QMBUGPSN� $PN�
QBSFE UP HPWFSONFOU�TQPOTPSFE JOUFSOBUJPOBM CSPBE�
DBTUJOH QMBUGPSNT
 GPSFJHO MFHBDZNFEJB PVUMFUT BSF MJLFMZ
UP IBWF NVDI MBSHFS BVEJFODFT BOE HSFBUFS DSFEJCJMJUZ
BNPOH UIF MPDBM DJUJ[FOT�

4FDPOE
 VOMJLF NVDI PG UIF IJTUPSJDBM QPMJUJDBM BE�
WFSUJTJOH JO GPSFJHO NFEJB
 GPSFJHO OBUJWF BEWFSUJTJOH
BUUFNQUT UP JNJUBUF UIF PCKFDUJWF KPVSOBMJTN PG UIF IPTU�
JOH NFEJB PVUMFUT� -JLF DPNNFSDJBM OBUJWF BEWFSUJTJOH

GPSFJHO OBUJWF BEWFSUJTJOH BQQFBST BT FEJUPSJBM DPOUFOU
JO BO BUUFNQU UP SFDSFBUF UIF FYQFSJFODF PG SFBEJOH PC�
KFDUJWF OFXT TUPSJFT
 BOE JO EPJOH TP BJNT UP EFDFJWF
SFBEFST� 3FBEFST PęFO IBWF OP JEFB UIBU XIBU UIFZ BSF
SFBEJOH JT QBJE DPOUFOU GSPN B GPSFJHO HPWFSONFOU 	'FS�
SFS $POJMM
 ƊƈƉƎ� 4DIBVTUFS
 'FSSVDDJ BOE /FJMM
 ƊƈƉƎ
�
*O 'JHVSF Ɖ
 XF TIPX B QBJE TVQQMFNFOU GSPN UIF $IJ�
OFTF HPWFSONFOU UIBU XBT QMBDFE VOEFS UIF8PSME/FXT
TFDUJPO PG UIF 5FMFHSBQI
 POF PG UIF NPTU SFQVUBCMF NF�
EJB PVUMFUT JO UIF 6OJUFE ,JOHEPN� 0OF PG UIF HPBMT
PG GPSFJHO OBUJWF BEWFSUJTJOH JT UP EFDFJWF UIF BVEJFODF
JOUP UIJOLJOH UIBU UIF DPOUFOU PO UIF $IJOB 8BUDI QBHF
JT B TUBOEBSE QBSU PG UIF 5FMFHSBQI�T8PSME /FXT TFDUJPO�

ćJSE
 GPSFJHO OBUJWF BEWFSUJTJOH JT B GPSN PG QSPQB�
HBOEB BOE BEWFSUJTJOH
 BOE TIPVME OPU CF DPOTJEFSFE UIF
TBNF BT PUIFS UZQFT PG UIJSE�QBSUZ DPOUFOU� *U JT USVF UIBU
NBOZ OFXT PVUMFUT VTF UIJSE�QBSUZ DPOUFOU QSPWJEFE CZ
PSHBOJ[BUJPOT TVDI BT 3FVUFST BOE 9JOIVB� )PXFWFS

OFXT PVUMFUT NVTU QBZ GPS UIF TFSWJDFT BOE DPOUFOU QSP�
WJEFE CZ UIFTF UIJSE�QBSUZ PSHBOJ[BUJPOT� .PSFPWFS

UIFZ BSF BMTP BCMF UP DPOUSPM UIF DPOUFOU PG UIJT NBUFSJBM
CZ TFMFDUJOH BOE FEJUJOH UIF TUPSJFT BDDPSEJOH UP UIFJS
PXO JOUFSFTUT� *O DPOUSBTU
 GPSFJHO OBUJWF BEWFSUJTJOH
JOWPMWFT EPNFTUJDNFEJB PVUMFUT CFJOH QBJE UP QMBDF DPO�
UFOU PO UIFJS QMBUGPSNT CZ GPSFJHO HPWFSONFOUT XJUIPVU

UIF BCJMJUZ UP TFMFDU PS FEJU UIBU DPOUFOU� 8JUI GPSFJHO OB�
UJWF BEWFSUJTJOH
 UIF DPOUFOU UIBU JT QVCMJTIFE JT DIPTFO
OPU CFDBVTF PG JUT OFXT WBMVF CVU CFDBVTF PG UIF SFWFOVF
UIBU JU HFOFSBUFT�

***� 6OEFSTUBOEJOH 'PSFJHO /BUJWF "EWFSUJTJOH

5XP QBSUJFT NVTU DPPQFSBUF GPS GPSFJHO OBUJWF BEWFSUJT�
JOH UP PDDVS� " GPSFJHO HPWFSONFOU NVTU XBOU UP FO�
HBHF JO GPSFJHO OBUJWF BEWFSUJTJOH BOE B EPNFTUJD NFEJB
PVUMFU NVTU CF XJMMJOH UP BDDFQU UIF BEWFSUJTJOH DPOUFOU�
ćFSF BSF USBEFPČT GBDJOH CPUI UIF GPSFJHO HPWFSONFOU
BOE UIF EPNFTUJD NFEJB PVUMFU�

$POUSPM BOE DSFEJCJMJUZ USBEFPČ� 'PSFJHO HPWFSONFOUT
GBDF B USBEFPČ CFUXFFO DPOUSPM BOE DSFEJCJMJUZ XIFO JU
DPNFT UP UIF JOGPSNBUJPO FOWJSPONFOU� *O NPTU DPVO�
USJFT
 UIFNFEJB JT JO B QPTJUJPO UP QMBZ BO JNQPSUBOU SPMF
JO IPMEJOH HPWFSONFOUT BDDPVOUBCMF CZ QSPWJEJOH JOGPS�
NBUJPO UP UIF DJUJ[FOSZ� " DPOTFRVFODF PG UIJT JT UIBU
HPWFSONFOUT IBWF BO JODFOUJWF UP USZ UP JOĘVFODF IPX
UIF NFEJB DPWFST QPMJUJDT� 5SBEJUJPOBMMZ
 HPWFSONFOUT
BOE PUIFS QPMJUJDBM BDUPST IBWF BUUFNQUFE UP JOĘVFODF
NFEJB DPWFSBHF UISPVHI NFUIPET PG EJSFDU DPOUSPM TVDI
BT NFEJB PXOFSTIJQ PS UISPVHI NFUIPET PG JOEJSFDU
DPOUSPM TVDI BT TQPOTPSTIJQ PG
 PS TVCTJEJFT UP
 NFEJB
PVUMFUT� &WFO JG UIFZ BSF UFDIOJDBMMZ JOEFQFOEFOU
 NFEJB
PVUMFUT XIPTF MBSHFTU BEWFSUJTFST BSF QPMJUJDBM BDUPST PG�
UFO EFNPOTUSBUF QPTJUJWF CJBT JO UIFJS SFQPSUJOH UPXBSET
UIFTF BDUPST� 'PS FYBNQMF
 NFEJB PVUMFUT UFOE UP QSPWJEF
MFTT DPWFSBHF UP QPMJUJDBM TDBOEBMT UIBU JOWPMWF UIFJS QP�
MJUJDBM TQPOTPST 	%J 5FMMB BOE 'SBODFTDIFMMJ
 ƊƈƉƉ
� 4VDI
EJSFDU BOE JOEJSFDU DPOUSPM PG UIF NFEJB DPNFT XJUI QP�
UFOUJBM DPTUT
 UIPVHI� ćF NPSF DPOUSPM UIBU QPMJUJDBM BD�
UPST FYFSU PWFS UIF NFEJB BOE UIF NPSF QSP�HPWFSONFOU
CJBT JT FYIJCJUFE CZ UIF NFEJB
 UIF MFTT MJLFMZ DJUJ[FOT
BSF UP WJFX UIF TUPSJFT SFQPSUFE CZ UIF NFEJB BT DSFEJ�
CMF� ćJT JT JNQPSUBOU BT XF LOPX UIBU QFPQMF QBZ MFTT
BUUFOUJPO UP NFEJB UIBU UIFZ EP OPU ĕOE DSFEJCMF 	+PIO�
TPO BOE ,BZF
 ƉƑƑƐ

 BOE UIBU UIF DPOUFOU QSPWJEFE CZ
DSFEJCMF NFEJB PVUMFUT JT QFSDFJWFE BT NPSF QFSTVBTJWF
	1PSOQJUBLQBO
 Ɗƈƈƌ
� 'PSFJHO OBUJWF BEWFSUJTJOH TIJęT
UIJT DPOUSPM�DSFEJCJMJUZ USBEFPČ JO UIF HPWFSONFOU�T GB�
WPS� *O FČFDU
 GPSFJHO HPWFSONFOUT HFU UP EJSFDUMZ DPO�
USPM UIF DPOUFOU PG OFXT SFQPSUT XIJMF NBYJNJ[JOH UIF
DSFEJCJMJUZ PG UIFTF SFQPSUT CZ NJNJDLJOH TUBOEBSE FEJ�
UPSJBM DPOUFOU BOE FYQMPJUJOH UIF HPPE SFQVUBUJPO PG UIF
IPTUJOH JOEFQFOEFOU NFEJB�

3FWFOVF BOE DSFEJCJMJUZ USBEFPČ� 8IJMF GPSFJHO HPW�
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'JHVSF Ɖ� " 4DSFFO�TIPU PG UIF $IJOB 8BUDI 1BHF PO ćF 5FMFHSBQI JO UIF 6OJUFE ,JOHEPN

FSONFOUT GBDF B USBEFPČ CFUXFFO DPOUSPM BOE DSFEJCJMJUZ
XIFO JU DPNFT UP UIF JOGPSNBUJPO FOWJSPONFOU
 NFEJB
PVUMFUT GBDF B USBEFPČ CFUXFFO SFWFOVF BOE DSFEJCJMJUZ�
.FEJB PVUMFUT WBMVF UIFJS DSFEJCJMJUZ
 CVU UIFZ BMTP OFFE
SFMJBCMF TPVSDFT PG SFWFOVF� $SFEJCJMJUZ BOE SFWFOVF BSF
OPU OFDFTTBSJMZ JO DPOĘJDU� 'PS FYBNQMF
 XF DBO JNBH�
JOF UIBU DSFEJCMF NFEJB PVUMFUT NJHIU FOKPZ MBSHFS BV�
EJFODFT
 XIJDI
 JO UVSO
 MFBE UP IJHIFS SFWFOVFT� )PX�
FWFS
 UIF JODSFBTJOH FBTF XJUI XIJDI JOEJWJEVBMT DBO
PCUBJO JOGPSNBUJPO GSPN UIF *OUFSOFU BOE TPDJBM NFEJB
NFBOT UIBU JOEJWJEVBMT BSF MFTT XJMMJOH UP QBZ GPS OFXT
UIBO UIFZ XFSF JO UIF QBTU� ćJT EFWFMPQNFOU PCWJPVTMZ
UISFBUFOT UIF SFWFOVF CBTF PG USBEJUJPOBM NFEJB PVUMFUT
TVDI BT OFXTQBQFST 	,BZF BOE 2VJOO
 ƊƈƉƈ
� 0OF XBZ
UP HFOFSBUF BEEJUJPOBM SFWFOVF JT UP BDDFQU HPWFSONFOU
TQPOTPSTIJQ
 TVCTJEJFT
 PS BEWFSUJTFNFOUT� "DDFQUJOH
HPWFSONFOU TVQQPSU
 UIPVHI
 FTQFDJBMMZ ĕOBODJBM TVQ�
QPSU GSPN GPSFJHO HPWFSONFOUT
 JT MJLFMZ UP EBNBHF UIF
DSFEJCJMJUZ BOE SFQVUBUJPO PG JOEFQFOEFOU OFXT NFEJB
PVUMFUT� ćF FYQFDUFE DPTUT PG FOHBHJOH JO GPSFJHO OBUJWF
BEWFSUJTJOH EFQFOE PO 	Ɖ
 UIF QSPCBCJMJUZ UIBU POF�T BV�

EJFODF EFUFDUT UIBU UIF JOGPSNBUJPO CFJOH QSPWJEFE JT BO
BEWFSUJTFNFOU GSPN B GPSFJHO HPWFSONFOU SBUIFS UIBO B
TUBOEBSE OFXT TUPSZ BOE 	Ɗ
 UIF NBHOJUVEF PG UIF OFHB�
UJWF JNQBDU PO UIF IPTUJOH NFEJB TJUF�T DSFEJCJMJUZ JG UIF
BEWFSUJTFNFOU JT EFUFDUFE� "MUIPVHI UIF QPUFOUJBM DPTUT
UP B NFEJB PVUMFU�T DSFEJCJMJUZ BSF MJLFMZ UP CF IJHI JG UIF
GPSFJHO OBUJWF BEWFSUJTJOH JT EFUFDUFE
 UIFSF BSF SFBTPOT
UP CFMJFWF UIBU UIF QSPCBCJMJUZ PG EFUFDUJPO JT MPX EVF UP
UIF EFDFQUJWF OBUVSF PG GPSFJHO OBUJWF BEWFSUJTJOH� 4FW�
FSBM TUVEJFT IBWF FYBNJOFE UIFTF JTTVFT JO UIF DPOUFYU PG
DPNNFSDJBM OBUJWF BEWFSUJTJOH� 'PS FYBNQMF
 8PKEZOTLJ
BOE &WBOT 	ƊƈƉƎ
 ĕOE UIBU POMZ 8Ű PG SFTQPOEFOUT BSF
BCMF UP JEFOUJGZ B OBUJWF BEWFSUJTJOH QJFDF BT TQPOTPSFE
BT PQQPTFE UP TUBOEBSE FEJUPSJBM DPOUFOU� "OPUIFS TUVEZ
ĕOET UIBU 77Ű PG SFTQPOEFOUT EJE OPU SFDPHOJ[F OBUJWF
BEWFSUJTFNFOUT BT BEWFSUJTJOH BOE UIBU 54Ű PG UIF SF�
TQPOEFOUT GFMU EFDFJWFE CZ UIF OBUJWF BEWFSUJTJOH XIFO
JU XBT SFWFBMFE UP UIFN 	$POUFOUMZ
 ƊƈƉƎ
� %PNFTUJD
NFEJB PVUMFUT XJMM BDDFQU GPSFJHO OBUJWF BEWFSUJTJOH JG
UIFZ CFMJFWF UIBU UIF FYQFDUFE DPTUT BSF MPX 	CFDBVTF UIF
QSPCBCJMJUZ PG EFUFDUJPO JT TNBMM
 SFMBUJWF UP UIF SFWFOVF
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CFOFĕUT�

*7� "O &YQFSJNFOU PO 'PSFJHO /BUJWF "EWFSUJTJOH

*O XIBU GPMMPXT
 XF CSJFĘZ EJTDVTT BO POMJOF TVSWFZ FY�
QFSJNFOU XF DPOEVDUFE UP FYBNJOF WBSJPVT BTQFDUT PG
GPSFJHO OBUJWF BEWFSUJTJOH 	%BJ BOE -VRJV
 ƊƈƉƐ
�

3FTFBSDI EFTJHO� 3FTQPOEFOUT XFSF BTLFE UP SFBE B
SFBM $IJOB 8BUDI BSUJDMF QVCMJTIFE CZ FJUIFS UIF 8BTI�
JOHUPO 1PTU PS UIF 5FMFHSBQI� "MUIPVHI UIF 8BTIJOHUPO
1PTU BOE UIF5FMFHSBQI CPUI IBWF$IJOB8BUDIXFCQBHFT
XJUI TQPOTPSFE BSUJDMFT GSPN UIF $IJOB %BJMZ
 UIF DMBS�
JUZ PG EJTDMPTVSF JT RVJUF EJČFSFOU BDSPTT UIF UXP NFEJB
PVUMFUT� *O UIF DBTF PG UIF $IJOB 8BUDI XFCQBHF QVC�
MJTIFE CZ UIF 5FMFHSBQI
 UIFSF JT OP EJTDMPTVSF UIBU UIF
DPOUFOU JT CFJOH TQPOTPSFE PS BEWFSUJTFE CZ UIF $IJOB
%BJMZ� *OTUFBE
 UIFSF JT KVTU B TIPSU TUBUFNFOU JO TNBMM
GPOU BU UIF UPQ PG FBDI BSUJDMF TBZJOH UIBU iUIJT DPOUFOU
JT QSPEVDFE BOE QVCMJTIFE CZ $IJOB %BJMZ
 1FPQMF�T 3F�
QVCMJD PG $IJOB
 XIJDI UBLFT TPMF SFTQPOTJCJMJUZ GPS JUT
DPOUFOU�w /PXIFSF JT JU JOEJDBUFE UIBU UIF BSUJDMFT BSF
BEWFSUJTFNFOUT QBJE GPS CZ UIF $IJOFTF HPWFSONFOU�
"MUIPVHI TUJMM DPOGVTJOH
 UIF EJTDMPTVSF UIBU BDDPNQB�
OJFT UIF $IJOB 8BUDI BSUJDMFT QVCMJTIFE CZ UIF 8BTIJOH�
UPO 1PTU JT NPSF QSPNJOFOU� ćF MBCFM iBEWFSUJTFNFOUw
BQQFBST BU UIF UPQ PG FBDI BSUJDMF� "U UIF CPUUPN PG
FBDI BSUJDMF JT B TUBUFNFOU JOEJDBUJOH UIBU iUIJT DPOUFOU
JT QBJE GPS BOE QSPWJEFE CZ BO BEWFSUJTFS
 BOE UIF TJUF
JT NBOBHFE CZ 81 #SBOE4UVEJP� ćF 8BTIJOHUPO 1PTU
OFXTSPPN BOE 81 #SBOE4UVEJP XFSF OPU JOWPMWFE JO
UIF DSFBUJPO PG UIJT DPOUFOU�w ćFSF JT OP JOEJDBUJPO UIBU
UIF BEWFSUJTFS JOWPMWFE JT UIF $IJOFTF HPWFSONFOU�

"MUIPVHI JU XPVME CF JEFBM UP VTF UIF TBNF $IJOB
8BUDI BSUJDMF GSPN UIF 8BTIJOHUPO 1PTU BOE UIF 5FMF�
HSBQI UP BWPJE BOZ ADPOUFOU FČFDUT�
 UIJT JT OPU QPTTJCMF BT
$IJOB %BJMZ JOUFOUJPOBMMZ BWPJET EJTQMBZJOH JEFOUJDBM BS�
UJDMFT JO EJČFSFOU NFEJB PVUMFUT� 8F UIFSFGPSF DIPTF UXP
TJNJMBS BSUJDMFT UIBU BEESFTTFE UIF TBNF UPQJD � $IJOB�T
QMBO UP DPOUJOVF XJUI NBSLFU SFGPSNT� 8F DIPTF FDP�
OPNJD�CVTJOFTT OFXT BSUJDMFT CFDBVTF UIFTF BSF UIFNBJO
UZQFT PG OFXT SFQPSUT EJTQMBZFE PO UIF $IJOB 8BUDI TFD�
UJPOT PG UIF 8BTIJOHUPO 1PTU BOE UIF 5FMFHSBQI� "ęFS
SFBEJOH UIFJS $IJOB 8BUDI BSUJDMF
 SFTQPOEFOUT XFSF
BTLFE TFWFSBM RVFTUJPOT BCPVU UIF TPVSDF BOE DSFEJCJMJUZ
PG UIF JOGPSNBUJPO UIFZ TBX�

5XP DPOUSPM DPOEJUJPOT XFSF FNQMPZFE JO UIF TUVEZ�
*O FBDI DPOEJUJPO
 UIF SFTQPOEFOUT SFBE POF PG UIF UXP

BWBJMBCMF BSUJDMFT CVU PO UIF PSJHJOBM$IJOB%BJMZXFCTJUF
JOTUFBE PG PO UIF $IJOB 8BUDI QBHFT PG UIF 8BTIJOHUPO
1PTU PS UIF 5FMFHSBQI�

3FTVMUT BOE JNQMJDBUJPOT� 8F OPX CSJFĘZ TVNNBSJ[F
TPNF PG UIF FNQJSJDBM SFTVMUT GSPN PVS FYQFSJNFOU BOE
EJTDVTT UIFJS JNQMJDBUJPOT� 8FSF UIF SFTQPOEFOUT BCMF
UP JEFOUJGZ UIBU UIF $IJOB %BJMZ XBT UIF USVF TPVSDF
PG UIF BSUJDMFT 3FTQPOEFOUT XIP SFDFJWFE UIF $IJOB
8BUDI BSUJDMF GSPN UIF 8BTIJOHUPO 1PTU
 XIJDI QSPWJEFT
NPSF EJTDMPTVSF JOGPSNBUJPO
 BSF NVDI NPSF MJLFMZ UP
DPSSFDUMZ JEFOUJGZ UIF USVF TPVSDF PG UIF BSUJDMF UIBO SF�
TQPOEFOUT XIP SFDFJWFE UIF $IJOB 8BUDI BSUJDMF GSPN
UIF 5FMFHSBQI� 4JHOJĕDBOUMZ
 B SFTQPOEFOU�T BCJMJUZ UP
JEFOUJGZ UIF USVF TPVSDF PG UIF BSUJDMF UIBU UIFZ SFBE XBT
VOSFMBUFE UP UIFJS MFWFM PG FEVDBUJPO PS NFEJB MJUFSBDZ�
5PHFUIFS UIFTF SFTVMUT DIBMMFOHF UIF DPNNPO BTTVNQ�
UJPO UIBU DJUJ[FOT
 FTQFDJBMMZ UIPTF XJUI IJHI MFWFMT PG
FEVDBUJPO
 BSF BCMF UP EFUFDU HPWFSONFOU QSPQBHBOEB�
ćJT JT QBSUJDVMBSMZ UIF DBTF XIFO TPVSDF EJTDMPTVSF JT
VODMFBS�

%PFT UIF DSFEJCJMJUZ PG UIF IPTUJOH NFEJB TJUF HP
EPXO XIFO SFTQPOEFOUT BSF JOGPSNFE UIBU UIF BS�
UJDMF UIFZ SFDFJWFE JT B QBJE BEWFSUJTFNFOU GSPN UIF
HPWFSONFOU�DPOUSPMMFE$IJOB%BJMZ 5P HFU BU UIJT RVFT�
UJPO
 XF BTLFE SFTQPOEFOUT UP JOEJDBUF UIFJS MFWFM PG USVTU
JO UIF 8BTIJOHUPO 1PTU PS UIF 5FMFHSBQI CFGPSF SFDFJW�
JOH UIFJS $IJOB 8BUDI BSUJDMF BOE BęFS CFJOH JOGPSNFE
BCPVU UIF USVF TPVSDF PG UIF BSUJDMF� "T FYQFDUFE
 UIF
QPTU�USFBUNFOU MFWFM PG USVTU JO UIF IPTUJOH NFEJB PVU�
MFU BOE UIF $IJOFTF HPWFSONFOU BSF CPUI TJHOJĕDBOUMZ
MPXFS UIBO UIF QSF�USFBUNFOU MFWFM PG USVTU JO UIFTF PSHB�
OJ[BUJPOT� *O BEEJUJPO
 XF ĕOE UIBU UIFNBHOJUVEF PG UIF
ESPQ JO USVTU JO UIF 8BTIJOHUPO 1PTU BOE UIF 5FMFHSBQI
JODSFBTFT XJUI UIF MFWFM PG USVTU SFTQPOEFOUT JOJUJBMMZ SF�
QPSUFE JO UIFTF NFEJB PVUMFUT�

"SF UIF $IJOB 8BUDI BSUJDMFT UIBU BQQFBS PO UIF
8BTIJOHUPO 1PTU BOE UIF 5FMFHSBQI DPOTJEFSFE NPSF
QFSTVBTJWF UIBO UIF TBNF BSUJDMFT UIBU BQQFBS PO $IJOB
%BJMZ 5P HFU BU UIJT RVFTUJPO XF BTLFE SFTQPOEFOUT
XIFUIFS UIF BSUJDMF UIFZ SFBE XBT VOCJBTFE
 DPOWJODJOH

BOE UPME UIF XIPMF TUPSZ� "T FYQFDUFE
 XF ĕOE UIBU SF�
TQPOEFOUT DPOTJEFS UIF$IJOB 8BUDI BSUJDMFT UP CFNVDI
NPSF BDDVSBUF
 VOCJBTFE
 BOE DPOWJODJOH UIBO UIF TBNF
BSUJDMFT PO UIF PSJHJOBM $IJOB %BJMZ QMBUGPSN
 CVU POMZ
XIFO UIFZ UIJOL UIF BSUJDMF JT GSPN UIF IPTUJOH NFEJB
PVUMFU� 0VS SFTVMUT IFSF TUSPOHMZ TVQQPSU PVS BSHVNFOU
UIBU UIF FČFDUJWFOFTT PG GPSFJHO OBUJWF BEWFSUJTJOH EF�
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QFOET PO JUT EFDFQUJWFOFTT� 0VS SFTVMUT BMTP TVHHFTU UIBU
GPSFJHO OBUJWF BEWFSUJTJOH DBO CF NVDI NPSF FČFDUJWF
UIBO USBEJUJPOBM GPSNT PG GPSFJHO QSPQBHBOEB CBTFE PO
JOUFSOBUJPOBM CSPBEDBTUJOH PS NPSF DPOWFOUJPOBM BEWFS�
UJTJOH QSBDUJDFT�

7� $PODMVTJPO

*O UIJT TIPSU FTTBZ
 XF IBWF FYBNJOFE B OFX GPSN PG GPS�
FJHO QSPQBHBOEB
 GPSFJHO OBUJWF BEWFSUJTJOH
 JO XIJDI
GPSFJHO HPWFSONFOUT CVZ TQBDF PO JOEFQFOEFOU NFEJB
TJUFT JO PUIFS DPVOUSJFT UP QVCMJTI TUBUF�TQPOTPSFE DPO�
UFOU UIBU NJNJDT UIF TUBOEBSE FEJUPSJBM DPOUFOU GPVOE
PO UIF IPTUJOH NFEJB TJUFT� 8IJMF JU NJHIU TFFN QV[�
[MJOH UIBU BO JOEFQFOEFOU NFEJB PVUMFU XPVME SJTL JUT
SFQVUBUJPO CZ DPPQFSBUJOH XJUI UIF QSPQBHBOEB BDUJWJ�
UJFT PG B GPSFJHO HPWFSONFOU
 XF BSHVF UIBU UIF FYQFDUFE
SFQVUBUJPOBM DPTU UP UIF IPTUJOH NFEJB PVUMFU EFQFOET
PO CPUI UIF MJLFMJIPPE PG EFUFDUJPO BOE UIF TJ[F PG UIF
EFDSFBTF JO JUT SFQVUBUJPO JG UIF QSPQBHBOEB JT EFUFDUFE�
#FDBVTF PG UIF EFDFQUJWF OBUVSF PG GPSFJHO OBUJWF BEWFS�
UJTJOH
 UIF FYQFDUFE DPTUT BTTPDJBUFE XJUI BMMPXJOH UIJT
TPSU PG BEWFSUJTJOH
 SFMBUJWF UP UIF SFWFOVF UIBU JT HFOFS�
BUFE
 JT PęFO RVJUF MPX�

6TJOH BO POMJOF TVSWFZ FYQFSJNFOU
 XF ĕOE UIBU SF�
TQPOEFOUT BSF VOMJLFMZ UP EFUFDU UIF USVF TPVSDF PG GPS�
FJHO OBUJWF BEWFSUJTJOH
 JSSFTQFDUJWF PG UIFJS MFWFM PG FE�
VDBUJPO BOE FYQFSJFODF BT B OFXT DPOTVNFS
 VOMFTT UIF
OFXT TUPSZ CFJOH SFQPSUFE JT DMFBSMZ EJTDMPTFE BT B QBJE
BEWFSUJTFNFOU� ćJT ĕOEJOH DIBMMFOHFT UIF WJFX UIBU DJU�
J[FOT XJUI IJHI FEVDBUJPO BSF BCMF UP EFUFDU QSPQBHBOEB�
"MUIPVHI SFTQPOEFOUT TJHOJĕDBOUMZ MPXFS UIFJS MFWFM PG
USVTU JO UIF IPTUJOH NFEJB PVUMFU BęFS MFBSOJOH UIBU B
OFXT TUPSZ JT B QBJE BEWFSUJTFNFOU
 UIF MPX MJLFMJIPPE
UIBU OFXT DPOTVNFST XJMM EFUFDU UIF USVF TPVSDF PG UIF
JOGPSNBUJPO NFBOT UIBU UIF FYQFDUFE SFQVUBUJPOBM DPTUT
PG BMMPXJOH GPSFJHO OBUJWF BEWFSUJTJOH JT MPX UP UIF IPTU�
JOH NFEJB PVUMFU� ćF EFDFQUJWF OBUVSF PG GPSFJHO OBUJWF
BEWFSUJTJOHNBLFT JU BO FČFDUJWF UPPM GPS GPSFJHO HPWFSO�
NFOUT UP JOĘVFODF UIF DJUJ[FOSZ PG PUIFS DPVOUSJFT� "T
XF TIPX JO PVS SFTVMUT
 UIF TBNF NFTTBHF JT QFSDFJWFE BT
NVDINPSF QFSTVBTJWF XIFO JU DPNFT JO UIF GPSN PG GPS�
FJHO OBUJWF BEWFSUJTJOH PO BO JOEFQFOEFOU NFEJB PVUMFU
UIBO XIFO JU DPNFT JO UIF GPSN PG OFXT PO B GPSFJHO
TUBUF�DPOUSPMMFE NFEJB TJUF�

(JWFO UIF QFSTVBTJWFOFTT PG GPSFJHO OBUJWF BEWFSUJT�
JOH BOE UIF PCWJPVT EFTJSF PG GPSFJHO HPWFSONFOUT UP
JOĘVFODF UIF BUUJUVEFT BOE CFIBWJPS PG DJUJ[FOT JO PUIFS

DPVOUSJFT
 JU JT JNQPSUBOU UP VOEFSTUBOE UIF TUSBUFHZ CF�
IJOE
 BOE QVSQPTFT PG
 TVDI QSPQBHBOEB� *O B GVUVSF
SFTFBSDI QSPKFDU
 XF QMBO UP JOWFTUJHBUF UIF QVSQPTF PG
GPSFJHO $IJOFTF QSPQBHBOEB CZ FYBNJOJOH UIF TVCTUBO�
UJWF DPOUFOU PG JUT GPSFJHO OBUJWF BEWFSUJTJOH� 8F QMBO
UP EP UIJT CZ VTJOH UIF PSJHJOBM UFYU EBUB XF IBWF CFFO
DPMMFDUJOH GSPN UIF 8BTIJOHUPO 1PTU
 UIF 5FMFHSBQI
 BOE
UIF $IJOB %BJMZ�

"MUIPVHI PVS ĕOEJOHT NBZ TFFN USPVCMJOH JO UIBU
DJUJ[FOT BSF PęFO VOBCMF UP EFUFDU GPSFJHO OBUJWF BE�
WFSUJTJOH BOE BSF MJLFMZ UP CF JOĘVFODFE CZ TVDI QSP�
QBHBOEB
 PVS BOBMZTJT BMTP TVHHFTUT POF QPTTJCMF XBZ UP
EFUFS TVDI QSPQBHBOEB� .VDI PG UIF FČFDUJWFOFTT PG GPS�
FJHO OBUJWF BEWFSUJTJOH BOE UIF TJ[F PG UIF SFQVUBUJPOBM
DPTUT BDDSVJOH UP UIF IPTUJOH NFEJB TJUF EFQFOE PO UIF
EFDFQUJWFOFTT PG UIF BEWFSUJTJOH� ćJT TVHHFTUT UIBU UIJSE
QBSUJFT XIP IJHIMJHIU BOE QVCMJDJ[F UIF QSFTFODF BOE
VTF PG GPSFJHO OBUJWF BEWFSUJTJOH DBO SFEVDF UIF FČFD�
UJWFOFTT PG TVDI QSPQBHBOEB UFDIOJRVFT BOE JODSFBTF
UIF SFQVUBUJPOBM DPTUT GPS EPNFTUJD NFEJB PVUMFUT� ćJT
XJMM IPQFGVMMZ SFEVDF UIF JODFOUJWFT UIBU GPSFJHO HPW�
FSONFOUT IBWF UP FOHBHF JO UIFTF TPSUT PG GPSFJHO QSP�
QBHBOEB BDUJWJUJFT BOE EFUFS JOEFQFOEFOU NFEJB PVUMFUT
GSPN DPPQFSBUJOH XJUI GPSFJHO BHFODJFT�

3FGFSFODFT

"SDIFS
 "MMJTPO .� BOE +PTIVB $MJOUPO� ƊƈƉƐ� i$IBOHJOH
PXOFST
 DIBOHJOH DPOUFOU� %PFT XIP PXOT UIF OFXT NBU�
UFS GPS UIF OFXT w 1PMJUJDBM $PNNVOJDBUJPO Ƌƍ	Ƌ
�ƋƍƋo
ƋƏƈ�

#BSUPO
 &UIBO� ƊƈƉƍ� i$IJOB
 3VTTJB QBZ 8BTIJOHUPO 1PTU UP
QVCMJTI UIFJS QSPQBHBOEB�w ćF %BJMZ $BMMFS
 0DUPCFS ƊƑ�

#BUTFMM
 +BLF� ƊƈƉƐ� iƌ TUFQT UP CSJOH FUIJDBM DMBSJUZ UP OBUJWF
BEWFSUJTJOH�w /JFNBO 3FQPSUT
 +BOVBSZ ƌ�

#MBDL
 +BZ� ƊƈƈƉ� i4FNBOUJDT BOE FUIJDT PG QSPQBHBOEB�w +PVS�
OBM PG .BTT .FEJB &UIJDT ƉƎ	Ɗ�Ƌ
�ƉƊƉoƉƋƏ�

#SBEZ
 "OOF�.BSJF� ƊƈƉƍ� i$IJOB�T GPSFJHO QSPQBHBOEB NB�
DIJOF�w +PVSOBM PG %FNPDSBDZ ƊƎ	ƌ
�ƍƉoƍƑ�

$BSMTPO
 .BUU� ƊƈƉƍ� i8IFO OFXT TJUFT HP OBUJWF� 3FEFĕO�
JOH UIF BEWFSUJTJOHoFEJUPSJBM EJWJEF JO SFTQPOTF UP OBUJWF
BEWFSUJTJOH�w +PVSOBMJTN ƉƎ	Ə
�ƐƌƑoƐƎƍ�

$IFOH
 ;IVRJOH
 (VZ +� (PMBO BOE 4QJSP ,JPVTJT� ƊƈƉƎ� ićF
TFDPOE�MFWFM BHFOEB�CVJMEJOH GVODUJPO PG UIF 9JOIVB OFXT
BHFODZ� &YBNJOJOH UIF SPMF PG HPWFSONFOU�TQPOTPSFE
OFXT JO NFEJBUFE QVCMJD EJQMPNBDZ�w +PVSOBMJTN 1SBDUJDF
Ɖƈ	Ǝ
�ƏƌƌoƏƎƊ�

$IJOB %BJMZ� ƊƈƉƏ� i"O PWFSWJFX PG $IJOB %BJMZ�w�
$IJOB %BJMZ� ƊƈƉƐ� i$IJOB %BJMZ�T HMPCBM EFWFMPQNFOU�w�
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$POUFOUMZ� ƊƈƉƎ� i'JYJOH OBUJWF BEWFSUJTJOH� 8IBU DPOTVNFST
XBOU GSPN CSBOET
 QVCMJTIFST
 BOE UIF '5$�w�

$PPL
 4BSBI� ƊƈƉƏ� i$IJOFTF HPWFSONFOU JOĘVFODF PO UIF
6�4� NFEJB MBOETDBQF�w 5FTUJNPOZ CFGPSF UIF 6�4��$IJOB
&DPOPNJD BOE 4FDVSJUZ 3FWJFX $PNNJTTJPO )FBSJOH PO
$IJOB�T *OGPSNBUJPO $POUSPMT
 (MPCBM .FEJB *OĘVFODF

BOE $ZCFS 8BSGBSF 4USBUFHZ
 .BZ ƌ�

%BJ
 :BPZBP BOE -VXFJ 3PTF -VRJV� ƊƈƉƐ� i4Pę QSPQBHBOEB

NJTJOGPSNFE DJUJ[FOT
 BOE TPVSDF DSFEJCJMJUZ� " TVSWFZ FY�
QFSJNFOU PO GPSFJHO QPMJUJDBM BEWFSUJTJOH�w 6OQVCMJTIFE
NBOVTDSJQU
 1FOOTZMWBOJB 4UBUF 6OJWFSTJUZ�

%J 5FMMB
 3BGBFM BOE *HOBDJP 'SBODFTDIFMMJ� ƊƈƉƉ� i(PW�
FSONFOU BEWFSUJTJOH BOE NFEJB DPWFSBHF PG DPSSVQUJPO
TDBOEBMT�w "NFSJDBO &DPOPNJD +PVSOBM� "QQMJFE &DPOPNJDT
Ƌ	ƌ
�ƉƉƑoƍƉ�

&ENPOET
 3JDL� ƊƈƉƏ� i/BUJWF BEWFSUJTJOH HSPXT VQ GBTU

TIFEEJOH JUT SPHVF JNBHF�w 1PZOUFS
 /PWFNCFS ƊƏ�

&EOFZ
 ,JOHTMFZ� ƊƈƉƊ� i4Pę QPXFS BOE UIF $IJOFTF
QSPQBHBOEB TZTUFN�w +PVSOBM PG $POUFNQPSBSZ $IJOB
ƊƉ	ƏƐ
�ƐƑƑoƑƉƌ�

&JOTUFJO
.BSB� ƊƈƉƎ� #MBDL0QT"EWFSUJTJOH� /BUJWF"ET
 $PO�
UFOU.BSLFUJOH BOE UIF$PWFSU8PSME PG UIF%JHJUBM 4FMM� /FX
:PSL� 03 #PPLT�

'BMMPXT
 +BNFT� ƊƈƉƉ� i0ďDJBM $IJOFTF QSPQBHBOEB� /PX
POMJOF GSPN UIF 8B1P�w ćF "UMBOUJD
 'FCSVBSZ Ƌ�

'FSSFS $POJMM
 3BVM� ƊƈƉƎ� i$BNPVĘBHJOH DIVSDI BT TUBUF� "O
FYQMPSBUPSZ TUVEZ PG KPVSOBMJTN�T OBUJWF BEWFSUJTJOH�w +PVS�
OBMJTN 4UVEJFT ƉƏ	Ə
�ƑƈƌoƑƉƌ�

(FIMCBDI
 4DPUU BOE ,POTUBOUJO 4POJO� ƊƈƉƌ� i(PWFSO�
NFOU DPOUSPM PG UIF NFEJB�w +PVSOBM PG 1VCMJD &DPOPNJDT
ƉƉƐ�ƉƎƋoƉƏƉ�

)VBOH
 )BJGFOH� ƊƈƉƍ� i1SPQBHBOEB BT TJHOBMJOH�w $PNQBSB�
UJWF 1PMJUJDT ƌƏ	ƌ
�ƌƉƑoƌƌƌ�

)VBOH
 )BJGFOH� ƊƈƉƐ� ićF QBUIPMPHZ PG IBSE QSPQBHBOEB�w
+PVSOBM PG 1PMJUJDT Ɛƈ	Ƌ
�ƉƈƋƌoƉƈƋƐ�

*WFSTFO
 .BHOVT )PFN BOE &SJL ,OVETFO� ƊƈƉƏ� i8IFO
QPMJUJDJBOT HP OBUJWF� ćF DPOTFRVFODFT PG QPMJUJDBM OBUJWF
BEWFSUJTJOH GPS DJUJ[FOT� USVTU JO OFXT�w +PVSOBMJTN �

+BNJFTPO
 ,BUIMFFO)BMM FU BM� Ɗƈƈƈ� &WFSZUIJOH :PVćJOL :PV
,OPX "CPVU 1PMJUJDT � "OE 8IZ :PV�SF 8SPOH� /FX :PSL�
#BTJD #PPLT�

+PIOTPO
 ćPNBT +� BOE #BSCBSB ,� ,BZF� ƉƑƑƐ� i$SVJTJOH
JT CFMJFWJOH � $PNQBSJOH *OUFSOFU BOE USBEJUJPOBM TPVSDFT
PO NFEJB DSFEJCJMJUZ NFBTVSFT�w +PVSOBMJTN � .BTT $PN�
NVOJDBUJPO 2VBSUFSMZ Əƍ	Ɗ
�ƋƊƍoƋƌƈ�

,BZF
 +FČ BOE 4UFQIFO 2VJOO� ƊƈƉƈ� 'VOEJOH +PVSOBMJTN
JO UIF %JHJUBM "HF� #VTJOFTT .PEFMT
 4USBUFHJFT
 *TTVFT BOE
5SFOET� /FX :PSL� 1FUFS -BOH�

,FOESJDL
 "MJDF BOE +BNJ "� 'VMMFSUPO� Ɗƈƈƌ� i"EWFSUJTJOH
BT QVCMJD EJQMPNBDZ� "UUJUVEF DIBOHF BNPOH JOUFSOBUJPOBM
BVEJFODFT�w +PVSOBM PG "EWFSUJTJOH 3FTFBSDI ƌƌ	Ƌ
�ƊƑƏoƋƉƉ�

,SVHMFS
 %BWJE '� Ɗƈƈƈ� ćF 7PJDF PG "NFSJDB BOE UIF %PNFT�

UJD 1SPQBHBOEB #BUUMFT
 ƫƳƮƯ�ƫƳƯƭ� $PMVNCJB� 6OJWFSTJUZ
PG .JTTPVSJ 1SFTT�

-JUUMF
 "OESFX 5� ƊƈƉƏ� i1SPQBHBOEB BOE DSFEVMJUZ�w (BNFT
BOE &DPOPNJD #FIBWJPS ƉƈƊ�ƊƊƌoƊƋƊ�

.JTZVL
 *SZOB� ƊƈƉƋ� i1SPQBHBOEB BOE QVCMJD EJQMPNBDZ�
ćF QSPCMFN PG EJČFSFOUJBUJPO�w 6OQVCMJTIFE NBOVTDSJQU

-WJW 1PMZUFDIOJD /BUJPOBM 6OJWFSTJUZ�

.VMMJO
 #FOKBNJO� ƊƈƉƏ� i7PY .FEJB QJUDIFT TJHOBUVSF A&Y�
QMBJOFS� GPSNBU UP BEWFSUJTFST�w8BMM 4USFFU +PVSOBM
 0DUPCFS
ƉƋ�

1PSOQJUBLQBO
 $IBOUIJLB� Ɗƈƈƌ� ićF QFSTVBTJWFOFTT PG
TPVSDF DSFEJCJMJUZ� " DSJUJDBM SFWJFX PG ĕWF EFDBEFT� FW�
JEFODF�w +PVSOBM PG "QQMJFE 4PDJBM 1TZDIPMPHZ Ƌƌ	Ɗ
�ƊƌƋo
ƊƐƉ�

3BXOTMFZ
 (BSZ %� ƊƈƉƍ� i5P LOPX VT JT UP MPWF VT� 1VC�
MJD EJQMPNBDZ BOE JOUFSOBUJPOBM CSPBEDBTUJOH JO DPOUFN�
QPSBSZ 3VTTJB BOE $IJOB�w 1PMJUJDT Ƌƍ	Ƌ�ƌ
�ƊƏƋoƊƐƎ�

4DIBVTUFS
 &SJO &�
 1BUSJDL 'FSSVDDJ BOE .BSMFOF 4� /FJMM�
ƊƈƉƎ� i/BUJWF BEWFSUJTJOH JT UIF OFX KPVSOBMJTN� )PX EF�
DFQUJPO BČFDUT TPDJBM SFTQPOTJCJMJUZ�w "NFSJDBO #FIBWJPSBM
4DJFOUJTU Ǝƈ	ƉƊ
�ƉƌƈƐoƉƌƊƌ�

8BTIJOHUPO 'SFF #FBDPO� ƊƈƉƌ� i8B1P TUJMM QVCMJTIJOH 3VT�
TJBO QSPQBHBOEB�w 4FQUFNCFS Ƌ�

8PKEZOTLJ
 #BSUPT[ 8� BOE /BUIBOJFM +� &WBOT� ƊƈƉƎ� i(PJOH
OBUJWF� &ČFDUT PG EJTDMPTVSF QPTJUJPO BOE MBOHVBHF PO UIF
SFDPHOJUJPO BOE FWBMVBUJPO PG POMJOF OBUJWF BEWFSUJTJOH�w
+PVSOBM PG "EWFSUJTJOH ƌƍ	Ɗ
�ƉƍƏoƉƎƐ�

;BIBSOB
 3IPOEB 4� ƊƈƉƈ� #BUUMFT UP #SJEHFT� 64 4USBUFHJD
$PNNVOJDBUJPO BOE 1VCMJD %JQMPNBDZ BęFS Ƴ�ƫƫ� -POEPO�
1BMHSBWF .BDNJMMBO�

5IF 3FMBUJPOTIJQ CFUXFFO 4UBUF BOE $PS�
QPSBUF $FOTPSTIJQ

CZ "OJUB 3� (PIEFT
6OJWFSTJUZ PG ;VSJDI

*O UIF GBMM PG ƊƈƉƐ
 UIF 20NPTU GSFRVFOUMZ BDDFTTFE XFC�
TJUFT XPSMEXJEF BMNPTU FYDMVTJWFMZ JODMVEFE TFBSDI FO�
HJOFT
 TVDI BT (PPHMF
 #BJEV
 BOE :BOEFY
 BOE TPDJBM
NFEJB QMBUGPSNT
 TVDI BT :PV5VCF
 'BDFCPPL
 5XJU�
UFS
 BOE 8FJCP�Ɖ "T NPSF QFPQMF BSF DPOOFDUJOH UP
UIF XPSME XJEF XFC BDSPTT UIF HMPCF
 NPSF VTFST BSF
TQFOEJOH MPOHFS IPVST PO B TNBMMFS OVNCFS PG XFCTJUFT�
*O DPVOUSJFT UIBU IBWF POMZ SFDFOUMZ FYQFSJFODFE SJTJOH
MFWFMT PG EJHJUBMJ[BUJPO
 NBOZ VTFST BDDFTT UIF *OUFSOFU
UISPVHI [FSP�SBUFE TFSWJDFT
 TVDI BT 'BDFCPPL�T 'SFF
#BTJDT
 UIBU BMMPX UIFN UP TVSG B TNBMM TFU PG XFCTJUFT
	JODMVEJOH B MJHIUXFJHIU WFSTJPO PG 'BDFCPPL
 GPS GSFF
XIJMF IBWJOH UP QBZ GPS GVSUIFS BDDFTT 	(MPCBM 7PJDFT

Ɖ"O FYDFQUJPO JT 8JLJQFEJB
 XIJDI JT SBOLFE ĕęI
 BDDPSEJOH UP "MFYB�
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